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Computer sagt Nein

Lehren fur die Bundeswehr
aus dem ukrainischen Battle
Management System

Die Ukraine zeigt im Abwehrkampf gegen Russland, dass moderner
Krieg auch eine softwaretechnische Herausforderung ist: Wie schnell
Daten aus Drohnen, Satelliten und Aufklarung zu militarischer Wirkung
gebracht werden, zeigt das Battle Management System (BMS) Delta
eindrlcklich. Die Bundeswehr setzt primar mit SitaWare auf ein ver-
gleichbares System. Doch fehlende Digitalisierung, Verzégerungen bei
D-LBO (Digitalisierung landbasierter Operationen der Bundeswehr)
und eine zu wenig agile Entwicklungskultur verhindern noch, dass sie
im Ernstfall ahnlich schnell und vernetzt handeln kann wie die Ukraine.

— Ein Battle Management System vernetzt Gefechtsfelddaten aus
heterogenen Quellen in Echtzeit zu einem einheitlichen Lagebild. Es
beschleunigt die Kill Chain, also den Zeitraum von der Detektion bis
zur Bekampfung eines Ziels, und wird durch Kl sehr zentral zur Vor-
aussetzung verantwortbarer militarischer Entscheidungen.

— Ukraines System Delta zeigt, wie dies gelingt: niedrigschwellig
zuganglich, leicht bedienbar und standig durch Feedback vom
Schlachtfeld weiterentwickelt, ist es die fortschrittlichste verflgbare
BMS-Losung.

— Die Bundeswehr setzt seit 2019 schrittweise auf das BMS SitaWare
und hat es seither auf Heer, Marine, Luftwaffe und den Sanitats-
dienst ausgeweitet — konzeptionell vergleichbar mit dem ukraini-
schen Delta-Ansatz.

— Drei zentrale Lucken verhindern volle Wirksamkeit: fehlende Digita-
lisierung der Altsysteme, Verzégerungen im Programm D-LBO bei
Funkgeraten sowie eine Beschaffungskultur ohne agile, kontinuierli-
chere Feedbackschleifen zwischen Entwicklung und Truppe.
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Der Abwehrkampf der Ukraine gegen die russische
Vollinvasion zeigt, was moderne Kriegsfiihrung be-
deutet. Was seit 2014, spitestens aber seit Februar
2022, auf ukrainischem Boden erprobt, verworfen und
weiterentwickelt wird, betrifft jedoch nicht nur die ver-
anderte Kriegsfithrung durch unbemannte Systeme: Es
bertiihrt die Frage, wie Informationen moglichst schnell
in militdrische Wirkung tibersetzt werden konnen. Die
Antwort, die die Ukraine auf diese Frage entwickelt
hat, ist nicht primar taktischer oder operativer Natur.
Sie ist eine softwaretechnische.

Das ukrainische Delta-System ist hierfiir das promi-
nenteste Beispiel. Als integrierte Lagedarstellungs-
plattform aggregiert es Daten aus Drohnen, Satelliten,
Bodenaufkldrung, dem Cyberraum und menschlichen
Quellen in Echtzeit, stellt sie verschiedenen Nutzer:in-
nengruppen auf unterschiedlichen Fihrungs- bzw.
Operationsebenen und auf verschiedenen Endgera-
ten zur Verfligung und verkirzt damit den Weg von
der Aufklarung bis zur tatséchlichen Bekdmpfung des
Gegners drastisch. Delta ist damit kein technisches
Detail am Rande des Kriegsgeschehens, sondern eine
fundamentale Sdule der ukrainischen Verteidigungs-
fahigkeit.! Und es ist ein Paradebeispiel fiir das, was
man unter dem Oberbegriff des Battle Management
System (BMS) zusammenfassen kann.

Dieser Text verfolgt drei Argumentationsstrange. Er er-
klart erstens, was Battle Management Systeme als zent-
rale Infrastruktur vernetzter Gefechtsfiihrung technisch
leisten miissen, und warum ihre Wirksamkeit nicht nur
eine technische, sondern ebenso eine riistungspolitische
und kulturelle Frage ist. Er zeigt zweitens, wie die Uk-
raine mit Delta auf allen drei Feldern gleichzeitig eine
Antwort entwickelt hat, die unter Echtbedingungen
funktioniert. Und er fragt drittens, wo die Bundeswehr
auf jedem dieser Felder steht und was zu tun ist, um den
notwendigen Sprung zu schaffen.

WAS IST EIN BMS?

Eines der grofSten Hindernisse bei der Auseinanderset-
zung mit Battle Management Systemen ist begrifflicher
Natur. Eine allgemeingtiltige, verbindliche Definition
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existiert nicht. Erschwerend kommt hinzu, dass die
Terminologie im sicherheitspolitischen und militari-
schen Diskurs erheblich variiert: Command & Cont-
rol (C2), C4ISR (Command, Control, Communications,
Computers, Intelligence, Surveillance, and Recon-
naissance), Fiihrungsinformationssysteme und Battle
Management Systeme werden teils synonym, teils mit
deutlich unterschiedlichen Bedeutungen verwendet.

Fir die Zwecke dieses Textes gilt daher folgende
Arbeitsdefinition: Ein Battle Management System ist
eine skalierbare, modulare Plattform, die in Echtzeit
Gefechtsfeld- und gefechtsfeldrelevante Daten aus
heterogenen Quellen zusammenfiihrt, aufbereitet
und verschiedenen Nutzer:innengruppen in einer ein-
heitlichen Lagedarstellung zuganglich macht, und die
doméinentibergreifend funktioniert und eingesetzt
werden kann. Die Schnittstellenfunktion des Systems
ist dabei nicht statisch, sondern durch die Nutzer:innen
lage- und auftragsabhéngig anpassbar. Informationen
koénnen in beide Richtungen iibertragen werden. Eine
verléssliche und unkomplizierte Bedienbarkeit unter
Hochstressbedingungen ist keine nachgelagerte Op-
timierung, sondern konstitutives Merkmal eines funk-
tionsfahigen BMS.?

BMS ALS OPERATIVE
NOTWENDIGKEIT MODERNER
KRIEGSFUHRUNG

Die sinnvolle, teils automatisierte Aggregation und
Vernetzung von verschiedenen, heterogenen Daten-
quellen zu einem Gesamtlagebild, auf dessen Grund-
lagen militirische Entscheidungen getroffen werden,
ist zu einer zentralen Fahigkeit im modernen Krieg
geworden. Ein fahiges BMS ist dazu in der Lage, die
sog. “Kill Chain™, also die sequenzielle Abfolge von
der Aufklarung des Ziels bis zu seiner Bekdmpfung,
zu beschleunigen und zu vereinfachen. Ein umfas-
sendes Lagebild ist die Grundlage und nicht nur fir
die initiale Zielerfassung entscheidend, sondern fiir
jede einzelne Phase: Es liefert die Lagekenntnis, auf
deren Grundlage Entscheidungen getroffen werden;
es ermoglicht die Koordination der einzusetzenden
Mittel, und es stellt sicher, dass die erzielte Wirkung

https://hcss

nl/wp-content/uploads/2025/05/02-Kate-Bondar-How-Ukraines-War-is-Reshaping-C4ISR-for-the-Modern-Battlefield-Final-v5.pdf

https:

www.ispk.uni-kiel.de/de/publikationen neu/kieler-analysen-zur-sicherheitspolitik/2026/Strell Kl _und

autonome Waffensysteme.pdf

chapter/10.1007/978-3-031-58649-1 17

https://link.springer.com,
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bewertet und die Ableitungen aus dieser Bewertung
bei der nachsten Bekdmpfung berticksichtigt werden
konnen. Durch die Integration der verschiedenen
Datenquellen in ein kohérentes, einheitliches Sys-
temumfeld entsteht eine umfassendere Entschei-
dungsgrundlage: Informations- und Reibungsverluste
an den Schnittstellen zwischen den Quellen werden
reduziert, und blinde Flecken, also Bereiche, die bei
isolierter Betrachtung einzelner Quellen und Daten-
punkte unsichtbar blieben, werden sichtbar gemacht.
Zum anderen geht es darum, Entscheidungen tber
die Bekdmpfung eines Ziels und die dafiir benétigten
Mittel moglichst schnell treffen zu kdnnen. Denn: Im
Grundsatz ist davon auszugehen, dass diese Fahigkeit
auch bei Gegnern verfiigbar ist, was zu einem algo-
rithmisierten Sicherheitsdilemma fiihrt.

Der allgegenwirtige Trend zur Automatisierung und
zur Integration Kiinstlicher Intelligenz in militéari-
sche Prozesse verleiht der Fahigkeit, auf einer mog-
lichst vollstdndigen und einheitlichen Datengrundlage
schnell Entscheidungen zu treffen, zusatzliches Ge-
wicht. Denn der menschliche Anteil an den beschrie-
benen Entscheidungsprozessen nimmt stetig ab. Damit
droht jene korrigierende Instanz zu entfallen, die Feh-
ler, Liicken oder Widerspriiche in den Daten durch
Erfahrung und Kontextwissen ausgleichen kann.* Je
starker Entscheidungen also algorithmisch vorberei-
tet oder getroffen werden, desto unmittelbarer wir-
ken sich Méngel in der Datenbasis und im technischen
Grunddesign des Systems auf das Ergebnis aus, ohne
dass ein Mensch diese Fehler im Entscheidungspro-
zess noch abfangen kann. Beispiele sind veraltete,
unvollstindige oder fehlerhafte Informationen oder
sich widersprechende Entscheidungsvorschlige®. Eine
verlassliche Datenbasis wird damit - neben gut aus-
gebildetem und auch in Hochstressumgebungen trai-
nierten Soldat:innen - zur zentralen Bedingung dafiir,
dass Automatisierung und KI-gestiitzte Prozesse im
militdrischen Kontext tiberhaupt verantwortbar ein-
gesetzt werden konnen.

futuretensefiction/ai-combat-black-box-rondeaux

https://artificialbureaucracy.substack.com/p/kill-chain
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DIE UKRAINE ALS BENCHMARK:
DELTA UND DIE LEHREN
DES ECHTBETRIEBS

Bei Delta handelt es sich um das 2023 offiziell in die
ukrainischen Streitkréfte eingefiihrte, cloudbasierte
BMS. Es kann als die derzeit fortschrittlichste, in einem
hochintensiven Krieg bewéhrte Losung im Bereich der
BMS angesehen werden.

Dabei ist Delta ohne das ukrainische Innovations-
Okosystems$, das seit 2014 stetig gewachsen ist und
stets Schnittstellen zwischen dem ukrainischen Si-
cherheits- und Regierungsapparat’ sowie der Zivil-
gesellschaft unterhalten hat, nicht zu verstehen. Die
Entwicklung von Delta verdeutlicht exemplarisch den
ukrainischen Ansatz, Sicherheit dezentral nicht nur
herzustellen, sondern auch fortlaufend weiterzuent-
wickeln.? Hierbei ist der stindige Feedbackloop direkt
vom Schlachtfeld die Stellschraube, um konsequente
Innovation mit tatsichlichem Mehrwert fiir die Nut-
zer:innen zu verbinden.® Urspriinglich 2015 maf3-
geblich von der NGO Aerozvidka mitentwickelt, die
spater als Unit A2724 in die ukrainischen Streitkraf-
te integriert wurde, liegt die Weiterentwicklung von
Delta heute beim ukrainischen Verteidigungsminis-
terium, konkret beim Center for Innovation and De-
velopment of Defense Technologies.'® Delta ist nicht
als klassisches, monolithisches System zu verstehen,
das zentral geplant und (weiter-)entwickelt wird. So-
weit bekannt, deutet vieles darauf hin, dass Delta eher
als modulare Entwicklungsinfrastruktur konzipiert
ist: Bestimmte Kernfunktionen - Zugriffsverwaltung,
Cybersicherheit, Cloudinfrastruktur - werden zent-
ral administriert, wiahrend die Plattform gleichzeitig
so angelegt ist, dass autorisierte Personen auf dieser
Grundlage eigene Module und Funktionalititen ent-
wickeln und integrieren konnen. Delta ist damit kein
Open-Source-Projekt im klassischen Sinne, aber auch
kein geschlossenes System. Vielmehr ist Delta eine
kontrollierte offene Plattform, die Modularitiat und

https://issues.org

https://artificialbureaucracy.substack.com

https://www.lse.ac.uk/ideas/Assets/Documents/2025-04-05-DRONES-MatlackSchwartzGill-FINAL-WEB-03.pdf
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https://css.ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/center-for-securities-studies/pdfs/CSS Cyberdefense Report

Ukrainian Way of Digital Warfighting.pdf
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Flexibilitat fiir die Softwareentwickler:innen ermog-
licht, ohne die sicherheitsrelevante Kerninfrastruktur
preiszugeben."Der Grundgedanke von Delta ist relativ
simpel und aus der militarischen Notwendigkeit gebo-
ren: verschiedenste Daten- und Informationsquellen
so niedrigschwellig wie moglich zu integrieren und
zu teilen - unabhéngig davon, ob die beteiligten Ent-
wickler:innen aus staatlichen Stellen, NGOs oder der
Zivilgesellschaft stammen.”

Der Erfolg von Delta liegt genau hier begriindet: Die ein-
fache Zuganglichkeit, verbunden mit einer an moder-
ne Alltagssoftware angelehnten Bedienbarkeit schafft
eine hohe Nutzungsquote. Das System kann online und
offline auf stationdren Computern in Fiihrungsstellen
sowie in Fahrzeugen, aber auch auf Tablets oder Smart-
phones genutzt werden. Es wird wie eine handelsiibliche
App aufgespielt, benutzt und designt. Den Nutzer:in-
nen stehen verschiedene Anwendungen und Funktio-
nalititen zur Verfiigung, die stindig weiterentwickelt
werden™. Im Zentrum des Systems steht Deltamonitor,
eine interaktive Karte, die eigene und feindliche Posi-
tionen in Echtzeit anzeigt. Um dieses Kernmodul sind
weitere Anwendungen gewachsen und in das System
integriert worden.® Dazu zédhlen unter anderem eine
sichere Chat-Funktionalitit oder Vezha, eine Videoana-
lyseplattform, die Drohnenfeeds in Echtzeit einspielt.
Target Hub wiederum ermoglicht die Planung und den
Einsatz kinetischer Wirkmittel; zugleich kénnen dar-
iber neue Ziele erstellt werden, die dann in Echtzeit
ins System zurtickgespielt werden. Stindig aktualisiert
werden Informationen aus Satellitenbildern, Radar- und
anderen Sensordaten, Geheimdienstinformationen aber
auch Erkenntnisse, die aus der automatisierten Sichtung
von Telegram-Kanalen gewonnen wurden.

190341-112702?filename=Military-Situation-Awaren.pdf

https:
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DIE BUNDESWEHR:
SYSTEMLANDSCHAFT,
FAHIGKEITEN, LUCKEN

Die vernetzte Gefechtsfithrung, wie sie Delta jeden Tag
in der Ukraine ermoglicht, setzt eine funktionsfahige di-
gitale Infrastruktur voraus, die Daten aus verschiedenen
Systemen und Teilstreitkraften in Echtzeit zusammen-
fithren kann. Diese Voraussetzung fehlte der Bundeswehr
lange: Sie hat historisch in jeder Teilstreitkraft eigene
Fihrungsinformationssysteme entwickelt, die auf die
spezifischen Anforderungen von Heer, Luftwaffe und
Marine sowie des militirischen Nachrichtenwesens zu-
geschnitten waren. In einer Welt, in der die Teilstreit-
krafte weitgehend nach eigenen operativen Logiken
funktionierten, war diese Fragmentierung funktional.
Sie ist es nicht mehr. Steigende Anforderungen an mul-
tinationale Einsatzfiihrung, die rasante technologische
Entwicklung und die zunehmende Vernetzung des Ge-
fechtsfelds haben eine heterogene, nicht interoperable
Systemlandschaft strukturell unhaltbar gemacht.

Deswegen startete die Bundeswehr 2012 das Pro-
gramm Harmonisierte Fiihrungsinformationssysteme
der Streitkrafte (HaFIS). Ziel war eine einheitliche,
teilstreitkréftetibergreifende Plattform fiir nationale
und multinationale Einsdtze, kompatibel mit NATO-
Standards. HaFIS ist dabei ausdriicklich keine BMS-
Applikation, sondern deren technische Voraussetzung:
die Infrastrukturschicht, auf der die Daten der Teil-
streitkraft-Systeme zusammengefithrt und fir eine
ubergreifende Fihrungsapplikation verfigbar ge-
macht werden.'®

Auf Basis der HaFIS-Infrastruktur betreibt die Bun-
deswehr SitaWare als zentrales BMS - eine marktver-
fugbare Softwarelésung des danischen Unternehmens
Systematic, die von mehr als 30 Staaten und der NATO
selbst genutzt wird. Die Einfithrung erfolgte schritt-
weise entlang der angebotenen Produktpalette von
SitaWare: SitaWare Headquarters, entwickelt fir gro-
Sere Gefechtsstinde, war das erste Produkt im Einsatz

https://www.acigjournal.com/pdf-
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und bereits vor 2019 in Betrieb, unter anderem im Ein-
satzfithrungskommando der Bundeswehr in Potsdam.
2019 fiel im Rahmen des Programms Digitalisierung
landbasierter Operationen (D-LBO) die Beschaffungs-
entscheidung fiir SitaWare Frontline als BMS-Kom-
ponente fiir Gefechtsfahrzeuge des Heeres. Als erster
Grofdverband erhielt die Panzergrenadierbrigade 37
das System, die 2023 die NATO-Speerspitze VITF fithr-
te.” Im September 2025 beschaffte die Bundeswehr
eine Generallizenz fiir SitaWare Edge. Dabei handelt
es sich um eine Android-Applikation fiir Soldat:innen
auf handelstiblichen Mobilgeraten mit auf militarische
Bediirfnisse zugeschnittener Nutzungsoberflache.
Parallel zur landbasierten Einfithrung wurde SitaWa-
re auf die anderen Teilstreitkrifte ausgeweitet. Die
Marine beschaffte 2023 maritime Erweiterungsmo-
dule, die es ihren Fiihrungsstellen erméglichen, ein
einheitliches maritimes Lagebild zu erstellen und mit
land- und luftseitigen Kraften zu teilen.”® Die Luftwaf-
fe entschied sich im Februar 2026 fiir die Einfiihrung
von SitaWare Headquarters, ohne dabei einen neuen
Vertrag abschliefSen zu miissen, da auf die bestehende
Generallizenz der Bundeswehr zurtickgegriffen wer-
den konnte.” Seit Ende 2025 nutzt zudem der Sani-
tatsdienst mit SitaWare Battlefield Health eine eigens
auf seine Anforderungen zugeschnittene Variante.

KONZEPT UND WIRKLICHKEIT:
WARUM SITAWARE ALLEIN
NICHT AUSREICHT

Betrachtet man die Systemlandschaft der Bundes-
wehr in ihrer Gesamtheit, ergibt sich auf dem Papier
ein kohdrentes Bild: SitaWare deckt konzeptionell alle
Fithrungsebenen ab, vom Gefechtsstand bis zum ein-
zelnen Soldaten, und ist, dhnlich wie das ukrainische
Delta-System, als integrierender Layer tiber eine hete-
rogene Systemlandschaft angelegt. Der entscheidende
Unterschied liegt jedoch nicht in der Softwarearchi-
tektur, sondern in deren Voraussetzungen und der
Kultur, in der sie betrieben wird.

Technologie: Der Digitalisierungsgrad als Engpass

Die erste Liicke ist infrastruktureller Natur. Ein BMS
kann nur aggregieren, was bereits digitalisiert und
mit funktionierenden Schnittstellen versehen ist. Die
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Einfiihrung von SitaWare setzt einen bestimmten Digi-
talisierungsgrad aller im Verbund agierenden Einheiten
und Systeme voraus, vom Radar tiber Drohnenfeeds bis
hin zu Grofswaffensystemen. Dieser Grad an Digitali-
sierung ist bisher bei der Bundeswehr nicht gegeben.
Altgerate ohne vernetzte Digitalisierungsfihigkeit blei-
ben strukturell aufSerhalb des Informationsverbunds,
unabhdngig davon, wie leistungsfihig das BMS selbst
ist. Das ,,Shit in, shit out“-Prinzip gilt hier in seiner
reinsten Form: Ein BMS ist nur so gut wie die Daten-
basis, die es aggregiert. Solange die Einrtistung neuer
und alter Hardware und die Digitalisierung bestehen-
der Plattformen nicht abgeschlossen sind, bleibt das
Lagebild, das SitaWare erzeugen kann, zwangslaufig
liickenhaft.

Diese Erkenntnis, also stringente Standardisierung und
offene, klar definierte Schnittstellen als zentrale Lehre
aus der Ukraine, soll nun institutionell verankert wer-
den. Das zeigt etwa die Etablierung der Zentralstelle
MOSABw (Modular Open System Approach) im Be-
schaffungsamt BAAINBw, die eine grofSere Flexibilitat
und schnellere Integration verschiedener Waffensys-
teme sicherstellen soll. Das Ziel ist die Etablierung klar
definierter Standards, um auch heterogene Systeme
und Systemlandschaften erfolgreich zu integrieren und
somit die Abhidngigkeiten von einzelnen Herstellern
mit proprietiren Softwarelosungen zu reduzieren.?

Riistungspolitik: D-LBO Verzégerungen sind
operationelles Risiko

Die zweite Liicke ist programmatischer Natur. SitaWare
ist eingebettet in das Gesamtprogramm Digitalisierung
landbasierter Operationen (D-LBO) - ein Riistungsvor-
haben der Bundeswehr mit einem Finanzvolumen von
tiber 20 Milliarden Euro, bei dem es bereits zu mas-
siven Verzogerungen gekommen ist. Hierbei handelt
es sich nicht um ein reines Softwareprojekt, sondern
um die Kombination zweier untrennbarer Komponen-
ten: den Ubertragungsmitteln (Funkgeriten, Satelli-
tenverbindungen und Netzwerken) und den darauf
aufsetzenden IT-Diensten, zu denen SitaWare als BMS-
Anwendungsschicht gehort. Diese Architektur hat eine
unmittelbare operative Konsequenz: Ein BMS ist nur
so wirksam wie die Ubertragungsinfrastruktur, auf der
es lauft. Verzogerungen bei der physischen Einrtistung
der Funkgeréate in Bestandsfahrzeuge sind daher keine

https://

esut.de/2019/12/meldungen/ruestung2/16628/sitaware-frontline-das-neue-battle-management-system-der-bundeswehr,

https://www.wiwo.de/unternehmen/industrie

za9

usa-und-ukraine-als-vorbild-bundeswehr-richtet-neue-drohnen-zentralstelle-ein/100238891 .html



https://esut.de/2019/12/meldungen/ruestung2/16628/sitaware-frontline-das-neue-battle-management-system-der-bundeswehr/
https://esut.de/2019/12/meldungen/ruestung2/16628/sitaware-frontline-das-neue-battle-management-system-der-bundeswehr/
https://www.wiwo.de/unternehmen/industrie/usa-und-ukraine-als-vorbild-bundeswehr-richtet-neue-drohnen-zentralstelle-ein/100238891.html
https://www.wiwo.de/unternehmen/industrie/usa-und-ukraine-als-vorbild-bundeswehr-richtet-neue-drohnen-zentralstelle-ein/100238891.html

Nr. 16 | September 2026

DGAP roLicy BRIEF

isolierten Beschaffungsprobleme, sondern direkt an
die operative Nutzbarkeit des BMS gekoppelt. Die Ver-
zogerung bei D-LBO bewirkt nicht nur einen Mangel
an modernen Funkgerdten, sondern macht der Bun-
deswehr die zeitgemafde, verbundene Kriegfiithrung
aktuell unmoglich.

Kultur: Das digitale Mindset lisst sich nicht
beschaffen

Die dritte und tiefste Liicke ist eine kulturelle. Moder-
ne Softwareentwicklung ist kein einmaliger Beschaf-
fungsvorgang, sondern ein zwingend kollaborativer,
kontinuierlicher Prozess, der von Feedbackschleifen
zwischen Entwickler:innen und Endnutzer:innen lebt*.
Innovationen entstehen dabei nicht top-down aus An-
forderungslisten, sondern bottom-up aus dem Real-
betrieb. Wie die Ukraine zeigt, hdngt die Wirksamkeit
von Softwarelésungen im militarischen Kontext nicht
primdr von der Hardware ab, sondern von kontinu-
ierlicher Systementwicklung unter Echtbedingun-
gen, gelebter Mensch-Maschine-Kollaboration und
der institutionellen Bereitschaft, schnell aus Fehlern
zu lernen. Herkémmliche Beschaffungs- und Orga-
nisationsmodelle - ausgelegt auf statische, planbare
Fahigkeiten - sind auf diese Realitat strukturell nicht
vorbereitet. In den meisten Streitkriften, auch der
Bundeswehr, fehlen interdisziplinare Strukturen, die
Entwicklung, Adaption, Nutzer:innenfeedback und
Anpassung in kurzen Zyklen verbinden.

DER WEG NACH VORNE

Erstens muss die Bundeswehr systematisch erheben,
welche Systeme und Plattformen derzeit auf3erhalb
des digitalen Informationsverbunds stehen, und einen
verbindlichen Zeitplan zur SchliefSung dieser Liicken
festlegen. Denn: Ein BMS aggregiert nur, was bereits
digitalisiert ist bzw. tiber die Fahigkeit verfiigt, tiber-
haupt vernetzt zu sein. Die Zentralstelle MOSABw
ist ein richtiger erster Schritt, muss jedoch mit den
noétigen Befugnissen im Sinne einer konsequenten
Durchsetzungsfahigkeit und politischer Riickende-
ckung gegeniiber allen Zulieferern und Systemlieferan-
ten der Bundeswehr ausgestattet werden, um offene
Standards gegeniiber Herstellern auch durchsetzen zu
koénnen und die Abhéngigkeit von proprietiren Sys-
temldsungen konsequent zu verringern.

net/75ilalcntaeh

Lehren fur die Bundeswehr aus dem ukrainischen Battle Management System

Zweitens muss D-LBO organisatorisch und institu-
tionell auch aus der Truppe heraus als strategische
Prioritdt behandelt werden: Die Verzégerungen bei
der Funkgerate-Einriistung sind keine isolierten Be-
schaffungsprobleme, sondern blockieren direkt die
operative Nutzbarkeit von SitaWare. Mit klaren Ver-
antwortlichkeiten und einer konsequenten Priorisie-
rung einsatzrelevanter Verbdnde muss hier Abhilfe
geschaffen werden.

Drittens muss BMS-Kompetenz als nicht-auslagerbare
Kernfahigkeit der Streitkréfte institutionell verankert
werden: Wer das Betriebssystem seiner Streitkrafte
nicht selbst versteht, und im Einsatz anpassen kann,
verliert im Krisenfall die Kontrolle iber seine eigene
Operationsfiihrung.

Viertens muss die Kooperation mit der Ukraine iiber
diplomatische Absichtserklarungen hinausgehen und
zu einem strukturierten institutionellen Austausch
uber agile Entwicklungsprozesse und Echtzeit-Nut-
zer:innenfeedback werden. Dies schliefst die verstark-
te Integration und Zusammenarbeit mit Akteur:innen
der Zivilgesellschaft ein. Erfolgreiche Softwareent-
wicklung ist durch inkrementelle Fortschritte und
standige Feedbackloops gepriagt und damit vor allem
eine kulturelle Frage. Diese Losung kann man nicht
per Befehl verordnen, sie kann nur durch eine ge-
lebte Innovationskultur auf allen Ebenen und Teil-
streitkraften etabliert werden. Wo ,Train as you fight*
nicht zum verbindlichen Entwicklungsparadigma wird,
egal in welcher Doméne und auf welcher Ebene, wird
s~Computer sagt Nein“ die Standarderfahrung fiir die
Bundeswehr im Ernstfall sein.
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